. g LEARN N\
ASSEMBLY
[Livre Blanc Learn Assembly x Kéa]

BTP : 3 dirigeants sur 4 rencontrent des difficultés de recrutement

Lean Assembly et Kéa proposent un décryptage des enjeux et transformations dans le secteur du BTP pour
anticiper les besoins en compétences et I'évolution des métiers.

e 50000 jeunes formés aux métiers du BTP entrent chaque année sur le marché du travail.

e 200 000 emplois supplémentaires d'ici 2030 : c'est ce que le scénario de transition bas carbone
devrait engendrer.

e 12,3 %, c'est la part des femmes dans le BTP en 2021.

Paris, le 18 juin 2025 — Learn Assembly — expert des sujets de formation, Learning & Développement - et Kéa
- cabinet de conseil de stratégie et transformation — publient un premier livre blanc sectoriel conjoint, destiné
a décrypter les grandes mutations du secteur du BTP. A partir d'entretiens, ce Livre Blanc met en lumiére les
principaux enjeux de I'emploi et des compétences et propose des pistes d’action concrétes pour y répondre.

Le BTP : entre pénurie de main d’ceuvre et grande mutation des métiers

Le BTP est confronté a une triple transformation : écologique, technologique et sociale. Les nouvelles
réglementations environnementales exercent une pression de plus en plus forte et les technologies comme le
Building Information Modeling (BIM) et l'introduction d'Intelligence Artificielle (IA) sont de plus en plus
poussées.

En paralléle, la pénurie de main-d'ceuvre devient un frein majeur a la croissance du secteur. 72 % des dirigeants
d’entreprises du BTP déclarent rencontrer des difficultés de recrutement. Le secteur doit attirer de nouveaux
talents tout en adaptant les compétences des professionnels actuels pour relever les défis de la transition
énergétique.

Le secteur doit ainsi se réinventer pour rester compétitif, attirer et fidéliser des talents dont les attentes ont
évolué.

“Le secteur de la construction fait face a de nombreux enjeux qui impactent I'appareil de formation : injonction a
la transition écologique mais financements instables, accélérations des formations réglementaires et donc d’un
nouveau business model dans la formation : effets d'annonce non suivis de financement associés, bascule vers
les béatiments connectés, électrification a marche forcée, enjeux d'attractivité et de féminisation, coupures
budgétaires dans l'apprentissage alors méme que des investissements importants sont nécessaires. Il y a
beaucoup a faire et la filiere de la formation est prise en étau”, explique Antoine Amiel, Directeur général de Learn
Assembly et Senior Partner Kéa.

Ce livre blanc propose une analyse approfondie de ces mutations et offre des solutions concrétes pour
accompagner le secteur dans cette phase de transformation. Il s’intéresse tout particuli€rement a la maniére
de rendre les métiers plus attractifs, de répondre aux besoins de compétences spécifiques, surtout concernant
les métiers en tension, de concevoir la transformation vers les métiers de demain et de redéfinir I'inclusion du
secteur vers les jeunes, les séniors et les femmes.




Premier enjeu : repenser I'emploi

Chaque année, 50 000 jeunes formés aux métiers du BTP font leur entrée sur le marché du travail, apportant
avec eux de nouvelles compétences. Cependant, malgré cet afflux de talents, le secteur peine encore a répondre
aux besoins croissants en main-d'ceuvre qualifiée, notamment en raison de l'image des métiers et des
conditions de travail pergues comme peu attractives.

La clé réside dans la capacité des entreprises a adapter leur stratégie de recrutement et a investir dans la
formation continue pour maintenir un haut niveau de compétence. Le livre blanc aborde les maniéres de
repenser les pratiques de recrutement et de fidélisation des jeunes talents, tout en soulignant I'importance
d’une adaptation rapide aux nouveaux enjeux de la transition énergétique et digitale.

Par ailleurs, la construction est un secteur ou la pénibilité reste élevée. Pour maintenir les professionnels les
plus aguerris dans I'emploi, les entreprises doivent repenser les carrieres et I'accompagnement des
collaborateurs les plus séniors pour préserver son capital de compétences. Cela répond a de nouvelles normes
sociales (cf. recul de I'dge de la retraite), a la pression démographique, mais aussi a une stratégie de long terme
pour maintenir les savoirs et savoir-faire dans 'organisation.
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Deuxiéme enjeu : construire avec I'environnement

“Il y a 20 millions de logements a rénover en France pour respecter la trajectoire carbone”
Karim Hatem, Senior Partner Kéa

La transition vers une économie bas carbone représente une opportunité de création d'emplois majeure pour le
secteur du BTP. Selon les projections, ce scénario pourrait générer 200 000 emplois supplémentaires d'ici
2030, dont 120 000 spécifiquement dédiés a la rénovation thermique.

Le secteur du batiment dans son ensemble représente 43 % des consommations énergétiques annuelles
frangaises et il génere 23 % des émissions de gaz a effet de serre (GES) frangais (source: Ademe). La
décarbonation du secteur représente de nombreuses opportunités, a la fois sur le nombre d’emplois crées mais
aussi sur les nouveaux emplois crées.

Dans ce contexte, le livre blanc met en avant la nécessité de former des professionnels capables de maitriser
les nouvelles techniques d'isolation, de gestion énergétique, et de construction durable, que la formation soit
initiale ou continue.



Troisiéme enjeu : féminiser le BTP

“ll y a de plus en plus de jeunes femmes qui se forment aux métiers du BTP : 10 % aujourd’hui contre 1,8 % en
2017”
Jacques-Olivier Henon, Directeur des politiques de formation et de I'innovation pédagogique, CCCA-BTP

En 2021, les femmes représentaient seulement 12,3 % des effectifs dans le secteur du BTP. Cette faible
représentation des femmes dans des métiers traditionnellement pergus comme masculins est un obstacle
majeur a la réduction des tensions liées a I'emploi. La féminisation du secteur est une priorité pour les
entreprises du BTP, car elle permet de diversifier les profils et d'élargir le vivier de talents.

Peu attirées par des métiers réputés physiques, les femmes excellent dans les métiers de finition, d'artisanat,
et d’ingénierie. Les nouveaux outils technologiques et numériques, comme [I'lA, offrent une opportunité de
revaloriser les métiers de la construction auprées de ce public.

Les bénéfices d'une plus grande inclusion des femmes dans les métiers du BTP sont nombreux non seulement
pour réduire les tensions liées a I'emploi, répondre aux défis de recrutement, et enrichir le secteur avec des
perspectives nouvelles. Néanmoins, les entreprises doivent a la fois accompagner leur entrée sur le marché du
travail par des formations adéquates et une éventuelle transformation culturelle.
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A propos de Learn Assembly

Learn Assembly est un cabinet de conseil spécialisé dans le domaine de I'emploi et du développement des compétences.
Son expertise couvre toute la chaine de valeur du secteur : la stratégie, la diversification des modéles économiques, la
transformation opérationnelle, digitale, pédagogique et le déploiement de dispositifs de formation impactants. La mission
du cabinet est d'aider les organisations a réussir leurs transformations par les compétences et a développer
I'employabilité des salariés.

Depuis sa création, Learn Assembly a établi des partenariats solides avec des entreprises de divers secteurs, tels que la
finance, la grande consommation, le luxe et le secteur public. Learn Assembly s'engage également en faveur de la
durabilité et de l'impact social, intégrant les principes de la RSE dans toutes ses activités. Learn Assembly a pour vocation
de transformer le paysage de la formation pour construire une économie plus responsable et inclusive.

Learn Assembly a été fondé par Antoine Amiel, membre du conseil d'administration de la Fédération des Acteurs de la
Compétences et expert associé pour la fondation Jean Jaures.

www.learnassembly.com

https://www.linkedin.com/company/leeaarn

Contacts presse

Antoine Amiel — Learn Assembly Pascaline Curro — Learn Assembly
antoine.amiel@learnassembly.com pascaline.curro@learnassembly.com



http://www.learnassembly.com/
https://www.linkedin.com/company/leeaarn
mailto:antoine.amiel@learnassembly.com
mailto:pascaline.curro@learnassembly.com




